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Individuum versus Generationszuordnung

Herkunft

Prägung

Charakter

Biographie

Soziales Umfeld

Stärken/Schwächen

...



GENERATIONEN - 
KURZÜBERBLICK



Babyboomer

Zahlenmäßig größte Generation 

Kollektivismus

„Flaschenhals“

Leistungskultur

Workaholics

…



Generation Golf / Generation X

Geburtsstunde des Internets 

Hohe Jugendarbeitslosigkeit in den 70er und 80er 

Jahren

Prinz-Charles-Effekt

Work-Life-Balance

Übergang vom Kollektivismus zum Individualismus

Scharnierfunktion

…



Generationen Y und Z

Generation Why

Digital Natives

Generation Me

„The Me, me, me Generation“

Trophy Kids

Generation Biedermeier

...



Multioptionalität



FOMOS 
Fear of missing out 



Herausforderungen



Herausforderungen

„In-Group“ – „Out-Group“-Problematik
Vorurteile
Unterschiedliche Arbeits- und Denkweisen
Autoritätsproblematik
Verkrustete Strukturen
Individuelle Unzufriedenheit
Häufige Fluktuation
…



Chancen altersgemischter Teams

Höheres Verständnis für Zielgruppen
Verbesserte Entscheidungs- und 
Handlungsfähigkeit
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und 
Wettbewerbsfähigkeit 
Wissenstransfer / wechselseitiges Lernen
Gesteigerte Kreativität
Vermeiden von Gruppendenken 
(„Groupthink“)
...





ERFOLGSFAKTOREN FÜR 
GELINGENDE 

ALTERSGEMISCHTE 
TEAMARBEIT



Faktoren für erfolgreiche altersgemischte Teams

Potenziale werden erkannt und genutzt
Geringe Salienz – niedrige Fokussierung auf 
Unterschiede
Vorurteile und Mobbing erkennen + 
intervenieren
Hoher Stellenwert von Kommunikation und 
Reflexion
Führung 
Umgang mit Kritik und Konflikten





Faktoren für erfolgreiche altersgemischte Teams

Vorbilder
Hohe Komplexität der Arbeitsaufgaben
Umgang mit Fehlern 
Unternehmens- und Teamkultur
Changemanagement – Gutes bewahren und 
Neues wagen
Humor
Freiräume zur teaminternen Gestaltung



Spielräume / Spielwiesen



Spielräume / Spielwiesen



Faktoren für erfolgreiche altersgemischte Teams

Transparenz 
Pflegen der Beziehungen
Gesundheitsfördernde Maßnahmen
Vertrauen, Akzeptanz, Wertschätzung
„Wir-Gefühl“, Loyalität
Kompetenzen erhalten, ausbauen, transferieren
...



Nach unserer Überzeugung gibt es kein 
größeres und wirksameres Mittel zu 

wechselseitiger Bildung als das 
Zusammenarbeiten.

Johann Wolfgang von Goethe



„Wenn es ein Geheimnis für Erfolg gibt, 
dann ist es die Fähigkeit, sich in andere 

hineinzuversetzen.“

            Henry Ford





Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 


